
 
1 

انِ:
َ
و
ْ
ن
ُ
 بعِ

ٌ
ة
َ
ب
ْ
ط

ُ
انِ  خ

َ
س

ْ
 الإِن

ُ
اح

َ
ت
ْ
تِ: مفِ

ْ
ق
َ
و
ْ
 ال

ُ
ة
َ
ار

َ
إِد

 ِ
ٌ
رِق

ْ
ش

ُ
م

ْ
لِ ال

َ
ب
ْ
ق
َ
ت
ْ
س

ُ
م

ْ
 ال

ُ
ة
َ
اب

َّ
و
َ
ب
َ
اجِحِ، و

َّ
 الن

 م 2025 يو ليو  30هـ  1447 محرم  30  بتاريخ
اجِحِ�  ُ� النَّ ذِي يُمَّ�ِ

َّ
كِنَّ ال

َ
سَانٍ، وَل

ْ
لُّ إِ�

ُ
هَا �

ُ
ِ�ي يَمْلِك

َّ
 ال

ُ
ة حَقِيقِيَّ

ْ
 ا�

ُ
ْ�وَة

َّ
تَ هُوَ ال�

ْ
وَق

ْ
نَ عَنْ  إِنَّ ال

بِحَجْمِ   بَلْ  سِنِ�َ�ا،  ِ�عَدَدِ  قَاسُ 
ُ
ت  

َ
لا  

ُ
حَيَاة

ْ
ا�

َ
ف ْ�وَةِ، 

َّ
ال� هَذِهِ  مَارِ 

ْ
اسْتِث  

ُ
ة يْفِيَّ

َ
ك هُوَ  ْ�ِ�هِمْ 

َ
غ

 ِ
ْ

جَازَاتِ فِ�َ�االإ
ْ
 .ن

 
َ ْ
فْتَاحُ الأ ِ

ْ
ا، بَلْ ِ�َ� الم رِ�ًّ

ْ
ا فِك

ً
رَف

َ
 ت

َ
، وَلا

ً
ة رْعِيَّ

َ
 ف

ً
يْسَتْ مَهَارَة

َ
تِ ل

ْ
وَق

ْ
 ال

َ
إِنَّ إِدَارَة

َ
لِكَ، ف

َ
يُّ  وَلِذ سَا��ِ

جْتَمَِ��ِّ 
ُ ْ
فَرْدِيِّ وَا�

ْ
عِيدَيْنِ: ال � الصَّ

َ
مِ، عَ� قَدُّ جَاحِ وَالتَّ  .لِلنَّ

 العناصر:

تِ   .1
ْ
ق
َ
و
ْ
ةِ ال

َ
ار

َ
 إِد

ُ
وم

ُ
ه

ْ
ف
َ
 م

اجِحِ  .2
َّ
انِ الن

َ
س

ْ
اءِ الإِن

َ
تِ فيِ بِن

ْ
ق
َ
و
ْ
ةِ ال

َ
ار

َ
 إِد

ُ
ة
َّ
ي
ِّ
م

َ
ه

َ
 أ

انِ  .3
َ
س

ْ
اةِ الإِن

َ
ي
َ
ى ح

َ
ل
َ
تِ ع

ْ
ق
َ
و
ْ
الِ ال

َ
م

ْ
ه  لإِِ

ُ
ة
َ
ر
ِّ
م

َ
د
ُ
م

ْ
 ال

ُ
ائِج

َ
ت
َّ
 الن

لِ  .4
َ
ب
ْ
ق
َ
ت
ْ
س

ُ
م

ْ
ةِ ال

َ
اع

َ
تِ فِي صنِ

ْ
ق
َ
و
ْ
ةِ ال

َ
ار

َ
 إِد

ُ
ر
ْ
و
َ
 د

5.  
ُ
ة
َ
ص

َ
خِلا

ْ
 ال

 

تِ 
ْ
ق
َ
و
ْ
ةِ ال

َ
ار

َ
 إِد

ُ
وم

ُ
ه

ْ
ف
َ
 م

، هَامِّ
َ ْ
جَازِ الم

ْ
ن الٍ؛ لإِِ عَّ

َ
لٍ ف

ْ
�

َ
مَنِ ِ�ش سْيِ�ِ� الزَّ

َ
نْظِيمِ وَ�

َ
� ت

َ
 عَ�

ُ
قُدْرَة

ْ
تِ ِ�َ�: ال

ْ
وَق

ْ
 ال

َ
حْقِيقِ    إِنَّ إِدَارَة

َ
وَت

، بَلْ  
ْ
قَط

َ
عْمَالِ ف

َ ْ
 الأ

َ
َ�ة

ْ
�

َ
عِْ�ي ك

َ
� 

َ
تٍ مُمْكِنٍ. وَِ�َ� لا

ْ
صَرِ وَق

ْ
ق

َ
لِّ جُهْدٍ، وَِ�� أ

َ
ق

َ
هْدَافِ، بِأ

َ ْ
يْضًا  الأ

َ
عِْ�ي أ

َ
�



 
2 

  �
َ
وْ�

َ
أ هُوَ  مَا  يَ  دِّ
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َ
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َ
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َ
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ْ
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ْ
� ِ

ْ
اعَاتِ، بَلْ هُوَ هَدْمٌ لِبِنَاءِ الإ ائِقِ وَالسَّ

َ
ق سْرَانًا لِلدَّ

ُ
 خ

ْ
قَط

َ
يْسَ ف

َ
تِ ل

ْ
وَق

ْ
وِ�ھٌ  إِنَّ إِهْمَالَ ال

ْ
ش

دْبِ�َ� حَيَاتِھِ، 
َ
مْ يُحْسِنْ ت

َ
تِھِ، ل

ْ
دْبِ�َ� وَق

َ
مْ يُحْسِنْ ت

َ
مَنْ ل

َ
عُودُ. ف

َ
� 

َ
تِھِ، وَضَيَاعٌ لِفُرَصٍ لا عَ  لِهُوِ�َّ وَمَنْ ضَيَّ

حَسَرَاتُ 
ْ

نْفَعُ ا�
َ
 ت

َ
 لا

ُ
اتَ، حَيْث

َ
� مَا ف

َ
رُ عَ� فْسَھُ يَوْمًا يَتَحَسَّ

َ
دَهُ، وَسَيَجِدُ ن

َ
عَ غ يَوْمَ، ضَيَّ

ْ
 .ال

نَا  َ�َ� رَ�ُّ
ْ

خ
َ
دْ أ

َ
ھُ -وَق

َ
قِيَامَةِ  -سُبْحَان

ْ
ونَ يَوْمَ ال

ُ
وَامٍ يَقُول

ْ
ق

َ
 :عَنْ أ

مَرِ:   ﴾ [الزُّ ِ
َّ

تُ ِ�� جَنبِ �
ْ
ط رَّ

َ
ٰ� مَا ف

َ
ى عَ�

َ
تَھُ،  ٥٦﴿يَا حَسْرَ�  ِ�حَّ

َ
بَابَھُ، وَلا

َ
تَنِمْ ش

ْ
مْ َ�غ

َ
ذِي ل

َّ
افِلُ ال

َ
غ

ْ
ال

َ
]، ف

 
ُ

ْ�ِ� مَا خ
َ
ضَعُْ�َ�ا ِ�� غ

َ
 أ

َ
يْف

َ
امِي؟! ك يَّ

َ
يْنَ أ

َ
يْنَ سَنَوَاِ�ي؟! أ

َ
 يَوْمًا يُنَادِي: أ

ُ
ھُ، سَيَقِف

َ
رَاغ

َ
 ف

َ
ھُ؟وَلا

َ
 !لِقْتُ ل

رِ، وَ  وُّ
َ
ط رًا ِ�� التَّ خُّ

َ
أ

َ
، وَت هَامِّ

َ ْ
مًا ِ�� الم

ُ
رَاك

َ
اتِ، وَت وِ�َّ

َ
وْل

َ ْ
ى ِ�� الأ وْ��َ

َ
تِجُ: ف

ْ
تِ يُن

ْ
وَق

ْ
جَازِ،  وَِ�هْمَالُ ال

ْ
ن ِ

ْ
ضَعْفًا ِ�� الإ

مْ مِنْ إِ 
َ

جَاءِ، وَك يْبَةِ الرَّ
َ

، وَخ يِّ فْ��ِ يقِ النَّ ولِ، وَالضِّ
ُ

فُش
ْ
� ال

َ
ھُ يَقُودُ إِ�

ُّ
ل

ُ
ا �

َ
هْوٍ  وَهَذ

َ
ھُ بَْ�نَ ل

َ
ضَاعَ حَيَات

َ
�سَانٍ أ

دَمُ   يُجْدِي النَّ
َ

دِمَ حِ�نَ لا
َ
مَّ ن

ُ
 .وَسَبَاتٍ، ث

لِ 
َ
ب
ْ
ق
َ
ت
ْ
س

ُ
م

ْ
ةِ ال

َ
اع

َ
تِ فِي صِن

ْ
ق
َ
و
ْ
ةِ ال

َ
ار

َ
 إِد

ُ
ر
ْ
و
َ
 د

عَا
ْ
ال تَافِ 

ْ
ك

َ
أ  �

َ
عَ� يُبَْ�ى  ھُ  كِنَّ

َ
وَل سَلِ، 

َ
ك

ْ
بِال قُ  يَتَحَقَّ  

َ
وَلا  ، مَاِ�يِّ

َ ْ
بِالأ يُصْنَعُ   

َ
لا سْتَقْبَلَ 

ُ ْ
الم وَِ�عَقُولِ إِنَّ  زِمِ�نَ، 

لِّ َ��ْ 
ُ
امِنُ ِ�� �

َ
�

ْ
رُّ ال تِ ِ�َ� السِّ

ْ
وَق

ْ
 ال

ُ
جَْ�ِ�دِينَ. وَِ�دَارَة

ُ ْ
اتِ ا�

َ
وْق

َ
طِ�نَ، وَِ�أ ِ

ّ
ط

َ
خ

ُ ْ
قُومُ  ا�

َ
ذِي ت

َّ
سَاسُ ال

َ ْ
ضَةٍ، وَالأ

لُّ حَضَارَةٍ 
ُ
يْھِ �

َ
 .عَل

ةٍ 
َ
دُ بِصُدْف

َ
غ

ْ
ِ�ي ال

ْ
 يَأ

َ
لا

َ
نِ، ف

ْ
 مِنَ الآ

ْ
يَبْدَأ

ْ
ل

َ
رِقٍ، ف

ْ
انٌ ِ�� مُسْتَقْبَلٍ مُش

َ
ھُ مَ�

َ
ونَ ل

ُ
نْ يَ�

َ
رَادَ أ

َ
مَنْ أ

َ
صْنَعُھُ  ف

َ
 ت

َ
، وَلا

ةِ بَ�ْ 
َ
وَازَن

ُ ْ
تِ، وَالم

ْ
وَق

ْ
وْزِيعِ ال

َ
طِ، وَحُسْنِ ت

َ
ط

ُ
خ

ْ
عَمَلِ، وَا�

ْ
 بِال

ُ
مَا يُصَاغ اتُ، إِنَّ مْنِيَّ

ُ ْ
اتِ الأ سْؤُولِيَّ

َ ْ
 .نَ الم

رِ�فِ  الشَّ حَدِيثِ 
ْ

ا�  ��ِ جَاءَ  دْ 
َ
بْلَ » :وَق

َ
ق تَكَ  وَِ�حَّ هَرَمِكَ،  بْلَ 

َ
ق بَابَكَ 

َ
ش مْسٍ: 

َ
خ بْلَ 

َ
ق مْسًا 

َ
خ تَنِمْ 

ْ
اغ

مَوْتِكَ  بْلَ 
َ
ق كَ 

َ
وَحَيَات لِكَ، 

ْ
غ

ُ
ش بْلَ 

َ
ق كَ 

َ
رَاغ

َ
وَف قْرِكَ، 

َ
ف بْلَ 

َ
ق وَغِنَاكَ  ِ�� ] «سَقَمِكَ،  حَاكِمُ 

ْ
ا� رَوَاهُ 

هَِ�يُّ 
َّ

قَھُ الذ
َ
حَھُ، وَوَاف سْتَدْرَكِ"، وََ�حَّ

ُ ْ
 .["الم

 �ِ
َ
تِ، ف

ْ
وَق

ْ
 ال

َ
عَ ِ�عْمَة  يُضَيِّ

َّ
لا

َ
 ُ�ْ�مِلَ، وَأ

َّ
لا

َ
لَ، وَأ جِّ

َ
 يُؤ

َّ
لا

َ
لِّ عَاقِلٍ: أ

ُ
 لِ�

ٌ
ة بَوِ�َّ

َ
 ن

ٌ
ِ�يَ دَعْوَة

َ
الِ، وَِ�َ�ا يُصْنَعُ ف

َ ْ
سُ الم

ْ
يَ رَأ

ودُ 
ُ
ل

ُ
خ

ْ
تَبُ ا�

ْ
دُ، وَِ�َ�ا يُك

َ
غ

ْ
 .ال
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ُ
ة
َ
ص

َ
خِلا

ْ
 ال

وَ  اتِھِ، 
َ

بِذ وُجُودُ 
ْ
ال هُوَ  بَلْ  امِ،  يَّ

َ ْ
الأ عْدَادِ 

َ
أ زَايُدِ 

َ
ت  

َ
وَلا سَاعَةٍ،  قْلِيبِ 

َ
ت دَ  مُجَرَّ يْسَ 

َ
ل تَ 

ْ
وَق

ْ
ال لِّ  إِنَّ 

ُ
بِ�  

ُ
حَيَاة

ْ
ا�

� سَاعَا
َ

ائِقَھُ، سَيَبِْ�ي عَ�
َ
هْمَلَ دَق

َ
فْسَھُ، وَمَنْ أ

َ
دَارَ ن

َ
قَدْ أ

َ
تَھُ، ف

ْ
دَارَ وَق

َ
 يَنْفَعُ  مَعَانِ�َ�ا. مَنْ أ

َ
تِھِ، وََ�نْدَمُ حَْ�نَ لا

دَمُ   .النَّ

حِ 
َ

فَلا
ْ
ال  �

َ
إِ� وَدَرْبٌ  جَاحِ،  لِلنَّ وَسَبِيلٌ   ،

ٌ
ة وَمَسْؤُولِيَّ  ،

ٌ
عِبَادَة  �َ�ِ مِ 

َ
سْلا ِ

ْ
ِ�� الإ تِ 

ْ
وَق

ْ
ال  

َ
إِدَارَة بِنَاءِ إِنَّ   ��ِ وَسِرٌّ   ،

خِرَ 
ْ

فَوْزَ ِ�� الآ
ْ
يَا، وَال

ْ
ن َ� ِ�� الدُّ مَ�ُّ رْجُو التَّ

َ
ا ن نَّ

ُ
ا ك

َ
مَمِ. وَِ�ذ

ُ ْ
فَرْدِ، وََ�ْ�ضَةِ الأ

ْ
وِ�قًا ال

َ
ةٍ ط

َ
حْظ

َ
لِّ �

ُ
نَجْعَلْ مِنْ �

ْ
ل

َ
ةِ، ف

حْمَنِ  � رِضَا الرَّ
َ
قِي بِھِ إِ�

َ
رْت

َ
مًا ن

َّ
جْدِ، وَسُل

َ ْ
� ا�

َ
عُْ�ُ� بِھِ إِ�

َ
�. 

وْلَ رَسُولِ اللهِ صلى الله عليه وسلم
َ
رُوا ق

َّ
ك

َ
ذ

َ
مْ، وَت

ُ
اتِك

َ
وْق

َ
قْوِ�مَ أ

َ
عِيدُوا ت

َ
مْ، وَأ

ُ
عْمَارَك

َ
تَنِمُوا أ

ْ
اغ

َ
 :ف

نَاهُ »
ْ
ف

َ
لَ عَنْ عُمْرِهِ فِيمَا أ

َ
ى ُ�سْأ قِيَامَةِ حَ�َّ

ْ
دَما عَبْدٍ يَوْمَ ال

َ
زُولُ ق

َ
 ت

َ
 «...لا

ْ�مِذِيُّ ] ِ
ّ
 .[رَوَاهُ ال�

 لِلتَّ 
ًّ

 ِ�جِلا
َ

ورٍ، لا
ُ
 ن

َ
تِ َ�حِيفَة

ْ
وَق

ْ
نَجْعَلْ مِنَ ال

ْ
يَوْمِ، وَل

ْ
لِكَ ال

َ
جَوَابَ ِ�� ذ

ْ
نْ يُحْسِنُ ا� نْ مِمَّ

ُ
نَك

ْ
ل

َ
فْرِ�طِ  ف

قْصِ��ِ   .وَالتَّ

 


